
 1

!"#$%&'()
)
)

)

)
!

"#!$%&'()&*)!+)!,#-)*!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*+,,"(-)-$./",$)0.-)!.-+/"#()*12()
3+1,)/.)4"-(5'"+#)4()6-",'.#)7.8".#"9:-.4("//(,)

;''.5<$)4()5++0$-.'"+#)0+1-)/()%-.#=.",)>)/?@#,'"'1')7-.#=.",)4()A"(##()



 2

!
!

*%..#/')!
!

/0 12345!653472895!56!:;62<62895 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!" 

//0 "5!;=<9>= !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!" 

///0 "5<!?5;<@77:A5< !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!# 

/B0 /76;@C9362@7!:9!D2E>!?:;!EF2>:A5!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$ 

B0 )G6;:26<!C5!C2:E@A95< !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!% 

;B)4"./+C1()DE)F.#"01/.'"+#,........................................................................................ 8 

GB)4"./+C1()H)E)I(.#J)1#)-$K$/.'(1-)8"(#)1'"/( ...................................................... 11 

B/0 ,2<65<!CH@I<5;J:62@7!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! &' 

;B)L.)M1,"N1(.................................................................................................................. 12 

GB)6<-"//(-)+1)4-.M()O................................................................................................... 13 

DB 6<-"//(-.................................................................................................................... 13 

HB *-.M(..................................................................................................................... 14 

B//0 ,2<65<!CK5G?E@26:62@7 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! &( 

;B)L(,)-(C.-4, .................................................................................................................. 15 

DB F$/.#"()(');-".#( ................................................................................................ 15 

HB F$/.#"()(')/(,).1'-(, ......................................................................................... 16 

PB)))L.)M$'.M+-0<+,()4?;-".#( .............................................................................. 16 

GB)L.)K"+/(#5(................................................................................................................... 17 

DB)Q#()K"+/(#5()0<R,"N1()(')M+#'-$( ................................................................... 17 

HB)Q#()K"+/(#5(),+1-#+",( ........................................................................................ 17 

B///0 *265<!/765;756 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! &% 

/L0 +@39>576<!:775G5<!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! &) 

;B)*$5+10.C(),$N1(#'"(/ .............................................................................................. 19 

GB);#./R,()4()/.),$N1(#5()HH ..................................................................................... 23 

 

!
!

)
)
)
)
)
)

)
)
)
)
)
)
)
)



 3

/0!12345!653472895!56!:;62<62895!

!
+:65!C5!<@;625E)ST).+U')HSSV)
+9;=5!:9!327=>:E)D<HW)
!
,;@C9362@7E)*".0<.#.)%"/M,)
*3=7:;2@!M!C2:E@A95<!N!*(#",)*(-5+1-'J).K(5)/.)5+//.8+-.'"+#)4()I.5N1(,)
3+''RB)
)
/>:A5!N!I$-XM():(R-(8-1#(B)
.@76:A5!N!7-.#=+",)Y(4"C"(-B)
*@7!N!Z/"K"(-)F.1K(["#J)G(#+\')]"//(8-.#'J)Z/"K"(-)*X)]11B)
)
.9<2895!@;2A27:E5!N!I$-XM()L(M+##"(-B)
)
+=3@;<!M!O@<69>5<!N!;#'+"#():/.''(.1B)
.:892EE:A5!N!!<.#'./)L$+'<"(-J)A$-+#"N1()*(/M(,'-(B)
)
,;@C93659;!C=E=A9=!N!F"5<(/)3."#'9I(.#B))
,;@C93659;!5G=3962D!N!6+M)*(-5+1-'B)
)
,;2GP15<62J:EN)3$/(5'"+#)+%%"5"(//()7(,'"K./)4()!.##(,)HSSV)^)_)Q#)!(-'."#)
`(C.-4)a)
b+MM$) 4.#,) '-+",) 5.'$C+-"(,) .1c) !$,.-,) HSSd)E) 5$,.-) 4() /.) M("//(1-()
M1,"N1() 0+1-) I$-XM() L(M+##"(-J) 5$,.-) 41) M("//(1-) (,0+"-) %$M"#"#) 0+1-)
*$8+-.<)7-.#=+",)(')5$,.-)4()/.)M("//(1-().5'-"5()0+1-)!.'<(-"#()7-+'B)
)

//0!"5!;=<9>=!

)
7"//()4()8+15<(-,)4.#,)1#()0('"'()K"//()4()0-+K"#5(J)F$/.#"(J)DS).#,J),(M8/()
.K+"-)1#)4+#)0+1-)/()0".#+B)e//()'(#'()/()5+#5+1-,)4f(#'-$().1)5+#,(-K.'+"-()
M.",) $5<+1(J) %+-'(M(#')0(-'1-8$()0.-) /f.''"'14()4$,"#K+/'()4() /.)0-$,"4(#'()
41) g1-RJ) 1#() 0".#",'() M.#"%(,'(M(#') -(5+##1(B) 31"'() >) 5(') $5<(5J) (//()
.8.#4+##()/()0".#+B))
Q#() 4"[."#() 4f.##$(,) 0/1,) '.-4J) F$/.#"() (#'-() 5+MM() ,'.C"."-() 4.#,) 1#)
C-.#4)5.8"#(')4f.K+5.',)"#'(-#.'"+#./)4"-"C$)0.-)FB)7+15<$5+1-'B)!(/1"95"),()
'-+1K()&'-()/()M.-")4()5(''()0".#",'()N1").)8-",$),.)K+5.'"+#B))
6-h,) K"'(J) (//() ,() %."') -(M.-N1(-) 0+1-) ,+#) ,(#,) 4() /f+-C.#",.'"+#) (') ,+#)
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4?1#)'-.5)"#5+#'-X/.8/()N1")#1"')>),.)5.--"h-(B))
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4?1#)'-"+).K(5)A"-C"#"()(')L.1-(#'J);-".#()7+15<$5+1-')4(K"(#')0(1)>)0(1)1#()
%(MM()M.#"01/$() (') 4$0(#4.#'(B) *$0(#4.#'() 4() ,.) 5+#4"'"+#) ,+5"./() '+1')
4f.8+-4)E)5+MM()(//()/f.%%"-M()>)A"-C"#"(J)(//()#()0(1')-"(#)%."-(J)M&M(),")(//()
.)4(,),(#'"M(#',)0+1-)F$/.#"(B)`"(#)#()/1").00.-'"(#'J)(//()(,')M.-"$()(').)1#)
(#%.#'B)*$0(#4.#'()4()F$/.#"()$C./(M(#'J)#+#),(1/(M(#')0.-5()N1()5(//(95")
/1")4(K"(#')"#4",0(#,.8/()(#)'.#')N1()'+1-#(1,()4()0.C(,J)M.",)$C./(M(#')>)
5.1,()4(,),(#'"M(#',)N1f(//()$0-+1K()0+1-)(//(B))
*() 8+1-C(+",() 8"(#) "#,'.//$(J) ;-".#() 7+15<$5+1-') 4(K"(#') 1#() %(MM()
'+'./(M(#')4$8+1,,+/$(J).''"-$()M./C-$)(//()0.-)F$/.#"(B)e//()(#)(,').1)4$81')
>)/.)%+",)<+--"%"$()(')8+1/(K(-,$(B)L.),5h#()41)8.",(-).K.#')/()0-(M"(-)5+#5(-')
(#)(,')1#)(c(M0/()E).0-h,).K+"-)$'$)(M8-.,,$()0.-)F$/.#"(J);-".#()K.5"//()l/.)
5.M$-.) +0h-() 4f."//(1-,) 1#) -./(#'") ,1-) (//(m) 5+MM() 0+1-) 4+##(-) .1)
,0(5'.'(1-)1#).K.#'9C+U')4(),+#)$K.#+1",,(M(#')%"#./B))

)
PB)I(.#)7+15<$5+1-')
)

F.-") 4f;-".#(J) "/) #+1,) .00.-.\') 5+MM() 1#) <+MM() 4-+"'J) /+R./B) 6-h,)
.M+1-(1c)(').4M"-.'"%)4() ,.) %(MM(J) "/) (,') '-h,) 5+#5(-#$)0.-) /.) 5.--"h-()4()
5(''() 4(-#"h-(B) 3+#) K",.C() /.",,() ,+1K(#') .00.-.\'-() 4() /.) 5-."#'() (') 4()
/?.00-$<(#,"+#) (') ,(,) 0.-+/(,) ,+##(#') 0.-%+",) 5+MM() 1#() M(#.5()E) _)1#()
'+1-#(1,(J)=.)0(1')M(#.5(-)'+1')1#)$N1"/"8-()aJ)0<-.,()N1")0+1--."')$K+N1(-)
.1,,")8"(#) /?$N1"/"8-()4(),.) %(MM()N1()5(/1")4() /(1-)5+10/(J) /(,)4(1c)$'.#')
$C./(M(#')M(#.5$,B)F./C-$)1#()8-"//.#'()5.--"h-()4?.K+5.'J)"/)#(),(M8/()0.,)
"#N1"(')/+-,N1?"/),()'-+1K()0-h,)4(),.)%(MM())

)
nB)6-",'.#))
)

7"/,) 4?;-".#() (') 4() I(.#) 7+15<$5+1-'J) 6-",'.#) (,') 1#) C.-=+#) 4?1#() 4"[."#()
4?.##$(,B) @/) .) /?iC() N1()F$/.#"() .K."') /+-,N1() #+1,) /?.K+#,) N1"''$() 4.#,) /.)
0-(M"h-() 0.-'"() 41) %"/M) g1,'() .0-h,) /?(c.M(#) 4() 0".#+B) `$,(-K$J) 4",5-('J) "/)
#?(,') 0.,) ,.#,) #+1,) -.00(/(-) /.) 0('"'() F$/.#"(B) !(0(#4.#'J) /+"#) 4?.K+"-) /()
0+'(#'"(/)4()K"+/(#5()4() /.)0('"'() %"//(J) "/)4(K"(#')0/1'X') /(),+1%%-(94+1/(1-)4()
F$/.#"(J) 1#) 4(,) $/$M(#',) 4() ,.) K(#C(.#5(B)@#5.0.8/() 4() -$0+#4-() >)
/?.C-(,,"K"'$) 4() F$/.#"(J) "/) #?(,') 0.,) #+#) 0/1,) (#) M(,1-() 4() -$K$/(-) >) ,(,)
0.-(#',) /.)0-(,,"+#)N1?(c(-5() /.) g(1#() %"//() ,1-) /1"B)b") /() %.M(1c),(5-(')N1")
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8/(,,() ,+#) 0+"C#('J) #") /.) K"+/(#5() 4+#') %."') 0-(1K() F$/.#"() /+-,N1?(//()
M."#'"(#'),.) '&'(),+1,) /?(.1)4.#,) /.)0",5"#(B) @/) ,(M8/(),(#'"-)1#().#+M./"()
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0.,)&'-()8-",$B):(1'9&'-()5-."#'9"/)$C./(M(#'),.)Mh-(J).K(5)N1")"/)0.-'.C()0(1)
4()M+M(#',)4()'(#4-(,,(B)
)

WB)A"-C"#"()
)

A"-C"#"() (,') K"+/"+#",'() .1) ,("#) 4?1#) '-"+) .K(5) ;-".#() (') L.1-(#'B) ;M"() (')
5+//hC1()4()'-.K."/)4?;-".#(J)(//()(,').1,,"),.)5+#%"4(#'(B)e//()(,')/.),(1/()N1")
,(M8/()-$(//(M(#'),(#'"-)/.)M(#.5()K(#"-J)01",)5(//()N1")%."').K+1(-)>);-".#()
,(,),(#'"M(#',)0+1-)F$/.#"(B)))

)
VB)L.1-(#')
)

L()K"+/+#5(//",'()41)'-"+B)3(,)-.00+-',).K(5);-".#()#(),+#')0.,)'-h,).M"5.1cJ)
+#) ,(#') N1?"/) (,') /.,) 41) C-+10() (') ,1-'+1') 4(,) (--(1-,) (') 4() /.) %-.C"/"'$)
4?;-".#(B)!+#'-."-(M(#')>)A"-C"#"()N1"),()M+#'-()4+15()(')5+M0-$<(#,"K()>)
/?$C.-4)4?;-".#(J)L.1-(#'),()M+#'-().C-(,,"%)>)0/1,"(1-,)-(0-",(,B):(-,+##.C()
0(1),RM0.'<"N1()(').1)5+M0+-'(M(#')0.-%+",) 5/."-(M(#')4$,.C-$.8/(J) "/)#()
-(,'() 0.,)M+"#,) K"5'"M() 4() /.) 5-1.1'$) 4()F$/.#"() /+-,N1?(#) -('+1-) 4() ,(,)
.K.#5(,)4$0/.5$(,J)F$/.#"()/1")8-",()/()0"(4B))

)
dB)L(,)0.-(#',)4()F$/.#"()
)

!+10/()4()5+#4"'"+#),+5"./().,,([)M+4(,'()l"/,),+#')'+1,)4(1c)8+15<(-,mJ)/(,)
0.-(#',)4()F$/.#"()(#'+1-(#')/(1-)%"//()4()'+1'()/(1-).%%(5'"+#J)/.),+1'"(##(#')
4.#,),(,)0-+g(',J)('),(M8/(#')#?(c0/"N1(-)(#)-"(#)/()K"5()4()5(//(95"B))
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
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)
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)
;B) Lp.%%"5<()41)%"/M)E)

)
)

) )
)
)

;5'"K"'$)E).#./R,()4()/?.%%"5<()41)%"/M)l.K.#')/()%"/Mm)
)
Lp.#./R,()4()/p"M.C()
9)j1(/)(,')/()'R0()4p"M.C()1'"/",$()0+1-)5(''().%%"5<(O)3p.C"'9"/)4p1#)4(,,"#J)
4p1#()0("#'1-(J)4p1#()0<+'+C-.0<"()O)
9)*$5-"-()/(,)4(1c)0(-,+##.C(,)4()5(''().%%"5<(B)j1(//(,)0(1K(#')&'-()/(,)
-(/.'"+#,)(#'-()5(,)4(1c)0(-,+##(,)O)Zq),()'-+1K(#')/(,)4(1c)%(MM(,)0.-)
-.00+-').1)0".#+O))
9)*$5-"K([)/?(c0-(,,"+#)41)K",.C()4()5(,)4(1c)0(-,+##(,B))
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9)j1(//().'M+,0<h-(),()4$C.C()4()/p.%%"5<()l0.-/(-)4(,)5+1/(1-,J)4()/.)
5+M0+,"'"+#)4()/p"M.C(J)#+'.MM(#')4()/.)0+,"'"+#)41)0".#+)0.-)-.00+-')>)
5<.51#)4(,)0(-,+##.C(,m)
9);)N1(/)C(#-()5"#$M.'+C-.0<"N1()0(1'9+#),?.''(#4-()O)!+M$4"()O)*-.M(O)
6<-"//(-)O)

)
Lp.#./R,()41)'(c'()
L()%"/M).)$'$)#+M"#$)4.#,)1#)4(,)0/1,)5$/h8-(,)%(,'"K./,)4()5"#$M.)%-.#=.",B)
`('-+1K([),1-)/?.%%"5<()5()N1")#+1,)-(#,("C#()>)5(),1g('B))
)

L?.#./R,()41)'"'-()
9)j1p(,'95()N1p1#()'+1-#(1,()4()0.C(,)O)j1(/)-X/()g+1(9'9(//().10-h,)4(,)
0".#",'(,)O)
9)j1(//(,)-(/.'"+#,)0(1'9+#)$'.8/"-)(#'-()/?)"M.C()(')/()'"'-()4()5(''().%%"5<()O)

!

B0!)G6;:26<!C5!C2:E@A95<!

L(,)5<"%%-(,)(#'-()5-+5<(',)-(#K+"(#').1)4$5+10.C(),$N1(#'"(/)(#).##(c(B)
)

#0!.:72?9E:62@7<!

)
$5G65! Q0! RQST! .=E:725! ?;@?@<5! U! V5:7! C5! A:;C5;! <@7! D2E<! ?57C:76! E5<!
J:3:735<!C5!E:!$@9<<:2760)
F$/.#"()E) g() K+1/.",) K+1,) 4"-(r) :+1-) /(,) K.5.#5(,) 4() 6+1,,."#'r) FM()
Z#%-.R) M?.) 4"') N1() K+1,) 5<(-5<"([) N1(/N1?1#B) !+MM() M+#) ,'.C() ,(-.)
'(-M"#$J) ,") K+1,) K+1/([) g() 0(1c) C.-4(-) K+'-() %"/,B) I() /?.") 4$g>) %."'B) I?."M()
8(.15+10)/(,)(#%.#',B))
IE)F.",rM.",)0+1-N1+")0.,r)Z1"r!?(,')1#()8+##() "4$(B)F.",)K+1,),.K([)
N1() 5?(,') >) 1#() N1.-.#'."#() 4() 2"/+Mh'-(,) 4() :.-",B) @/) %.14-."') N1() K+1,)
/+C"([)/>98.,B)s.)#()K+1,)4$-.#C()0.,)O)
F)E)b+#J)#+#B)
I)E) G+#J) 5?(,') 0.-%."'B) I() ,1",) ,U-) N1() 6-",'.#) ,(-.) 5+#'(#'B) e')M.) %(MM()
.1,,"B)A+1,)M?(#/(K([)1#()$0"#()41)0"(4B);)4(M."#J)F$/.#"(B)
F)E);)4(M."#J)M.\'-(B)
)

j1(,'"+#,)
9):+1-N1+")F$/.#"()0-+0+,(9'9(//()4()C.-4(-)/()%"/,)4()FB)7+15<$5+1-')O)
9) ;K."'9(//() 0-$M$4"'$) 4() /1") 4(M.#4(-) 4?&'-() /.) 8.8R9,"''(-) 4() ,+#) %"/,) +1)
,.","'9(//(),"M0/(M(#')/?+55.,"+#)4()/()%."-()O)I1,'"%"([)K+'-()-$0+#,(B)

)
)



 9

$5G65!S0!RQWT!.=E:725!C5J2576!E:!6@9;759<5!C5!?:A5<!CK#;2:750)
;/+-,)N1()F$/.#"().)0-",)/?"#"'".'"K()4()'+1-#(-)/(,)0.C(,)4()/.)0.-'"'"+#)4?1#()
$'14()N1?;-".#()-$0$'."'J)5(//(95")0-+0+,()>)F$/.#"()4?&'-(),.)'+1-#(1,()>),+#)
0-+5<."#)5+#5(-'B)F$/.#"()0-$0.-()/()4$g(1#(-B))
)
;-".#()E)FM<<BBB)s.).)/?."-)8+#B)
F$/.#"()E)Z#)K(--.)5()N1()=.)4+##()'+1')>)/?<(1-(B))
;)E)A+1,)%."'(,),+1K(#')/.)51","#()O))
F)E)b+#J)M.",)g()/?."),+1K(#')K1)%."-(B)!?(,')1#)0(1)/()M$'"(-)4()M(,)0.-(#',B))
;)E)j1?(,'95()N1?"/,)%+#')K+,)0.-(#',)O)
F)E)G+15<(-,B)
;)E)e5+1'([J)g(rg()K"(#,)4?.K+"-)1#()"4$()5+MM()=.)N1")M?.)'-.K(-,$)/?(,0-"'B)
I?.") '+1g+1-,)4(,)0-+8/hM(,)4() '+1-#(1,(B);K.#') g?.K.",)1#() g(1#() %"//() N1")
$'."') '-h,) 8"(#) M.",) (//() .) 4$M$#.C$B) FB) A(-5.-'J) /?.C(#') 41) '-"+) M?(#K+"()
0.-%+",)1#()4(),(,).,,",'.#'(,)N1")0(1K(#')/"-()/.)M1,"N1()M.",r)+#)#(),."')
g.M.",),1-)N1")+#) '+M8(B)j1.#4)+#) g+1()+#)(,')K1/#$-.8/(J)(') /.)0(-,+##()
N1")(,')>)5X'$)5?(,')1#),+1'"(#B)A+1,)0+1--"([)0(1'9&'-()M()'+1-#(-)/(,)0.C(,)
.1)0-+5<."#)5+#5(-')O)!+MM()=.)+#)0+1--."')-$0$'(-)(#,(M8/()O)!"#$%&'%()%(
*+$,&#%-.(G"(#),U-)=.),(-."')5+M0'$),1-)K+'-()'(M0,)4()'-.K."/B)
F)E)*?.55+-4B)
;)E)F.",)"/)%.1')N1()=.)K+1,)%.,,()0/.","-B))
F)E)s.)M()%."')0/.","-B))
;)E)G+#J)g(),1",)5+#'(#'(B)
)
)

j1(,'"+#,))
9)L+-,N1?;-".#()/1")4(M.#4()/()M$'"(-)4(),(,)0.-(#',J)N1(/)(,')/()'+#)(M0/+R$)
0.-) F$/.#"() 0+1-) /1") -$0+#4-()O) j1(//(,) "#%+-M.'"+#,) 5(/.) 4+##(9'9"/) .1)
,0(5'.'(1-O) :(#,([9K+1,) N1() 5(/.) g+1() 1#) -X/() "M0+-'.#') 4.#,) /() %"/M)O)
:(#,([).1c)0/.#,)./'(-#$,)41)C$#$-"N1()4()4$81'B)
9)!+MM(#') -$.C"')F$/.#"()>) /.)0-+0+,"'"+#)4?;-".#()O);55(0'(9'9(//() '+1')4()
,1"'()O):+1-N1+")O))
9);)K+'-().K",J)(,'95()N1()F$/.#"(),?.''(#4."')>)-(5(K+"-)5(''()0-+0+,"'"+#)4()/.)
0.-')4?;-".#()O)

)
$5G65!X0!RSYT!.=E:725!<5!;:??;@345!CK#;2:750)
;-".#()E)s.)K.)O)A+1,)&'(,)0-&'()O)
F$/.#"()E)Z1"B)
;)E)F+") g?.") '+1g+1-,) 41)M./) >) '(-M"#(-B)!?(,')M&M()4() 0/1,) (#) 0/1,) /+#CB)
!/$$%($0#(12&34%()%05(4206%7(8($9:4%7-.)L(N1(/)K+1,)0-$%$-([)O))
F)E)!(/1"9/>B)
;)E)A+1,).K([)-.",+#B)A+1,)#()K+1,)M.N1"//([)0.,)8(.15+10J)K+1,B)!?(,')'-h,)
8"(#)5+MM()=.J)'-h,)/$C(-B))
F)E)F(-5"B)e#)%."')g?."M(-.",)M()M.N1"//(-)0/1,J)M.",)g()#?."M()N1()/(,)8(.1c)
0-+41"',B)e')5+MM()=.)5+U'()'-h,)5<(-r)
;)E);<)+1"BBBl/$$%($0#(12&34%(0&%('491%mB)A+1,)5+##.",,([)=.)O)
F)E)Z1"J)5?(,'),10(-8(B)
;)E);''(#4([r6(#([J)5?(,')0+1-)K+1,B)
F)E)F.",J)g(r)
;)E)b+#J)#+#J)=.)M()%."')0/.","-B))
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F)E)!(/$$%(%77,#%($,('491%-(!?(,').C-$.8/(B)
;)E)Z1"J)'-h,B)!/$$%($0#(%&$9:%()%($,('491%(4%73,&3(704(72&(:#7,6%-.);''(#'"+#J)/>J)
K+"/>B)
)

j1(,'"+#,))
9)j1(),"C#"%"()/()5.4(.1)N1?;-".#()+%%-()>)F$/.#"()O)
9)j1(/)-X/()g+1()/()M.N1"//.C()4.#,)5(''(),5h#()(')4.#,)/.)-(/.'"+#)(#'-()/(,)
4(1c)%(MM(,)O)
9)!+MM(#')-$.C"')F$/.#"()/+-,N1?;-".#()/1")-('"-()4()/.)5-hM(),10(-%/1()41)
K",.C()O):+1-N1+")O)
9)!(''(),5h#()%."'9(//()$K+/1(-)/.)-(/.'"+#)N1?(#'-('"(##(#')/(,)4(1c)%(MM(,)O)
;)5(),'.4(J)F$/.#"()-(0-$,(#'(9'9(//()1#"N1(M(#')1#()'+1-#(1,()4()0.C(,)O)

)
$5G65!Z0!RZST!&75!<3[75!<2E573259<50))
;4#,&%( %73( <04#%07%( )=,:2#4( 4,3+( 72&( '2&'%43>( %$$%( 7243( ?4+'#?#3,11%&3( )%(
$=#11%0@$%( 2A( %$$%( ,( B20+.( *+$,&#%( $=,33%&)( )%C247.( ;4#,&%( 12&3%( ),&7( $,(
:2#304%>(*+$,&#%($,(70#3.(D&(7#$%&'%.(E0#7(F(
F$/.#"()E)ec51,([9M+"B)
!;4#,&%(&%(4+?2&)(?,7>(<%41%($%7(G%05(?0#7($0#(?4%&)($,(1,#&-(
)

j1(,'"+#,))
9)j1(//()(,')/?"M0+-'.#5()-(,0(5'"K()4(,)0.-+/(,J)41),"/(#5()(')4(,)C(,'(,)4.#,)
5(''(),5h#()O)
9):(#,([9K+1,)N1()F$/.#"(),+"'),"#5h-()>)5()M+M(#')41)%"/M)O):+1-N1+").9'9
(//().C")4()/.),+-'()O)
9):+1-N1+");-".#()#()%1"'9(//()0.,)>)5()M+M(#'9/>)O)j1()0(#,([9K+1,)4(),+#)
.''"'14()O)
9)*$5-"K([)/(,)$M+'"+#,)N1")0(1K(#')'-.K(-,(-);-".#(J)4(01",)/.)%"#)41)5+#5(-')
g1,N1?.1)%+#41).1)#+"-)N1")M.-N1()/.)%"#)4()5(''(),$N1(#5(B)))

)
$5G65!Y0!RZZT!+5;72[;5!=6:?5!C5!E:!J57A:735!C5!.=E:7250))
;-".#()E)A+"/>)/(,)'+.,',J).''(#'"+#B)
F$/.#"()F!/$$%( 3%&)( 8( H4#73,&( $%( @073%( )%( I%%3C2:%&( J0=%$$%( ,:,#3( J0,&)( %$$%(
+3,#3(?%3#3%-.)6"(#,rI()/?.")4(01",)N1()g(),1",)'+1'()0('"'(B))
;)E)!?(,')C&#.#'B)I()#?.K.",)-"(#)0-$K1B)
F)E)!()#?(,')-"(#J)#()K+1,)(#)%."'(,)0.,B):+1-'.#'J)"/)R).)0(1'9&'-()1#()5<+,()
N1()g?."M(-.",)K+1,)4(M.#4(-B))
;)E)Z1")O)
F)E)A+1,).//([),U-(M(#')'-+1K(-)=.)8"[.--(B))
;)E)b+#J)4\'(,B)
F)E)I?."M(-.",)1#).1'+C-.0<(B))
;)E)G"(#),U-J),")K+1,)K+1/([B)
F)E)s.)M()%(-.)0/.","-B))
;)E)F+").1,,")=.)M()%(-.)0/.","-B))
F)E)3(1/(M(#')g()#?.")0.,)4()0<+'+,)4()K+1,B))
;)E)Z<J)5()#?(,')0.,)C-.K(J)g?(#)'-+1K(-."J)5(-'."#(M(#'B)
F)E)F(-5"B)
)
)
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j1(,'"+#,)
9):+1-N1+")F$/.#"()+%%-(9'9(//()>)6-",'.#)/()81,'()N1?(//().K."')/+-,N1?(//()$'."')
0('"'()O)j1?.9'9(//()%."')4()5()81,'().0-h,)/()5+#5+1-,).1N1(/)(//().)$5<+1$)O))
9)j1(//(),"C#"%"5.'"+#)5()C(,'()0(1'9"/).K+"-)0+1-)(//(O)e')0+1-);-".#()O)
9):+1-N1+")/1")4(M.#4(9'9(//()1#).1'+C-.0<()O))

)

\0!V5:7!1@9;34=3@9;6!

!
$5G65!Q0!RQYT!V5:7!1@934=3@9;6!?:;E5!C5!<:!D5>>5!U!.=E:7250!!
I(.#) E)I() K+1/.",) K+1,)K+"-).K.#')4()0.-'"-J) 5.-) "/) R).)1#()5<+,()N1() g()#()
K+1,) .") 0.,) 4"'(B) F.) %(MM() (,') 0".#",'(B) e//() %."') 0.-'"() 4f1#) '-"+B) e') /.)
,(M."#()0-+5<."#(J)(//().)1#)5+#5(-').K(5)5()'-"+B)Q#)5+#5(-')'-h,)"M0+-'.#'B)
@/)%.1')N1()K+1,),.5<"([)N1(/N1()5<+,(B)@/)R).)4(1c).#,J)M.)%(MM().)(1)1#)
.55"4(#') 4() K+"'1-(B) j1(/N1f1#) N1") /1") (,') -(#'-$) 4(4.#,B) Z#) #?.) g.M.",)
-('-+1K$)/()5<.1%%.-4B)e')4(01",r(<)8"(#r=.)/f.)%-.C"/",$(B)e//(),f(,')M",()>)
.K+"-)/()'-.5B)e#%"#J)'+1,)/(,).-'",'(,)+#')/()'-.5B)F.",)/>J)5f(,')1#)'-.5)N1f(//()
.) 41)M./) >)M.\'-",(-B) !f(,') 0+1-) =.) N1f(//() .) 8(,+"#) 4f&'-() (#'+1-$(B) !f(,')
"M0+-'.#'J)'+1')/()'(M0,)N1()K+1,).//([)-(,'(-)"5"B))
F$/.#"()E)A+1,)Mf.55+-4([)8(.15+10)4()5+#%".#5(B)
)

j1(,'"+#,)
9)j1()-$Kh/()I(.#),1-),.)%(MM()O):+1-N1+")/()%."'9"/)O)e#)N1+")/(,)0.-+/(,)4()
I(.#)K+#')."4(-)F$/.#"()>)5+#,'-1"-(),.)K(#C(.#5()O)
9) I(.#) $K+N1() /() '-.5B) j1() ,"C#"%"() E) k.K+"-) /() '-.5k) 0+1-) 1#) .-'",'() O)
!+MM(#')/()'-.5),()M.#"%(,'(9'9"/)5<([)F$/.#"().K.#')4()0.,,(-)/f(c.M(#)O))
9)`(/(K([) /(,)M+M(#',)4.#,) /() %"/M)+q);-".#().) /() '-.5B)j1(/) -X/() K.) g+1(-)
F$/.#"()0.-)-.00+-').1)'-.5)4f;-".#()/+-,)4()5(,)M+M(#',)O))
9)j1()0(#,([9K+1,)4(,)4(-#"(-,)M+',)4()F$/.#"()O)

!
$5G65!S0!RS]T!,57C:76!E5!C^75;)
;4#,&%(,??4%&)(8(72&(1,4#(J0%(*+$,&#%(7%4,(7,(3204&%07%()%(?,6%7.((
;-".#()E)61),.K.",)N1()F$/.#"()g+1."')41)0".#+)O)
I(.#)E)b+#J)5f(,')K-.")O)
F$/.#"()E)If.")g+1$).1'-(%+",J)M.",)=.)%."')/+#C'(M0,B)
;) E) e#) '+1') 5.,J)F$/.#"() /"') 0.-%."'(M(#') /.)M1,"N1(B) !f(,') (//() N1") K.)M()
'+1-#(-)/(,)0.C(,).1)5+#5(-')>)/.)-.4"+B))
I) E);<r;<J)=.)5f(,')1#()-(,0+#,.8"/"'$B)Q#()'+1-#(1,(J)5f(,')N1(/N1f1#)N1")
0(1')M(''-()(#)4.#C(-)'+1')1#)$N1"/"8-(B)bf(,'95()0.,)O)!()#f(,')0.,)M+")N1")
/()4",J)5f(,')]+-+t"'[B)e')"/),.K."')4()N1+")"/)0.-/."'B)I()M(),+1K"(#,)4f;-".#()"/)
R).)P).#,J).1)6<$i'-()`+R./)4()G-1c(//(,B)Q#()'+1-#(1,()N1f+#).K."')'-+1K$)>)
/.) 4(-#"h-() ,(5+#4(B) e//() $'."') 5(#,$() &'-() 1#() 0".#",'() 0-+%(,,"+##(//(B)
ec51,(9M+");-".#(J)M.",)5()#f$'."')0.,)'+#)0/1,)8(.1)5+#5(-'B))
;)E)F$/.#"()%(-.)=.)'-h,)8"(#J)g()/(),(#,B)
)
)
)
)
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j1(,'"+#,)
9) j1(//() (,') /.) -$.5'"+#) 4() I(.#) /+-,N1f"/) .00-(#4) N1() F$/.#"() ,(-.) /.)
'+1-#(1,()4()0.C(,)4(),.)%(MM()O)j1(/l,m),(#'"M(#'l,m),()/",(#'),1-),+#)
K",.C()O)
9) _)Q#() '+1-#(1,(J) 5f(,') N1(/N1f1#) N1") 0(1') M(''-() (#) 4.#C(-) '+1') 1#)
$N1"/"8-()aB)!(''()5"'.'"+#)(,')4?]+-+t"'[J)1#)4(,)0/1,)C-.#4,)0".#",'(,)4()
'+1,) /(,) '(M0,B)j1(/)0+"4,)0(1').K+"-) /.)0.-+/()4?1#() '(//()0(-,+##()O);)
N1")I(.#),?.4-(,,(9'9"/)/+-,N1?"/)5"'()5(''()0<-.,()O)))
9)j1() 0(#,([9K+1,) 4() /.) -$.5'"+#) 4?;-".#()O) :+1-N1+") _),(#')a9(//()/() %."')
N1()F$/.#"(),(-.)1#()8+##()'+1-#(1,()4()0.C(,)O)
9)*?.0-h,) /(,)4(1c) '(c'(,) 5"94(,,1,J) N1()0(#,([9K+1,)41)0(-,+##.C()41)
M.-")O) e,'9"/) 0-$,(#')O) :+1-N1+")O) !+MM(#') 4$%"#"-"([9K+1,) ,+#)
5.-.5'h-()O)

!

B/0! ,2<65<!CH@I<5;J:62@7!

#0!":!>9<2895!!

)
L() -X/()4() /.)M1,"N1()4.#,)L.) '+1-#(1,()4()0.C(,)(,') '-h,) "M0+-'.#'B)e//()
0(-M(') 4() 4",'"//(-) 1#() .'M+,0<h-() 0.-'"51/"h-() ,(/+#) /.) K+/+#'$) 41)
-$./",.'(1-B) *(#",) *(-5+1-') .) '-.K."//$) .K(5) 1#) 5+M0+,"'(1-J) I(-XM()
L(MM+#"(-B)!()4(-#"(-).)5+M0+,$)5(-'."#,)M+-5(.1c)(c5/1,"K(M(#')0+1-)/()
%"/MJ)5+MM()/()0-$/14()4()F$/.#"(B)@/),f.C"')4()/.)M1,"N1()+-"C"#./()N1()/f+#)
0(1')-('-+1K(-),1-)/.)8.#4()+-"C"#./()41)%"/MB))
L() 5+M0+,"'(1-) (') /() -$./",.'(1-) +#') $C./(M(#') 5<+",") 4(,) M+-5(.1c) 4()
M1,"N1()5+##1,E)
)
\:34! E) 0-$/14() (#) -$) M"#(1-B) Q#) 0-$/14() (,') 1#() %+-M() M1,"5./() 4()
,'-15'1-() /"8-() 0/.5$() .1) 4$81') 4f1#() u1K-() N1") (#) 5+M0'() 0/1,"(1-,J) +1)
4f1#)5+#5(-'B)L()M+')K"(#')41)/.'"#)E)?4,%J)_)N1")0-$5h4()a)(')$0)%4%J)_)g+1(-)aB))
!()M+-5(.1),()4",'"#C1()0.-),.)-"C1(1-J),+#).1,'$-"'$B) @/) "//1,'-()>) /1"),(1/)
/f.M8".#5()41)%"/M)N1()5(-'."#,)+#')N1./"%"$()4()kC/.5"./(kB))

!"!()M+-5(.1)(,')-$0$'$)0.-)6-",'.#)'+1').1)/+#C)41)%"/MJ)(')5?(,')5(/1")
N1?"/) ,(M8/() g+1(-) >) /.) %"#) 41) %"/M) l(#) -$./"'$J) "/) #() ,?.C"') 0.,) 4?1#)
M+-5(.1)4()G.5<)M.",)4?1#)M+-5(.1)"#,0"-$)4()G.5<m)vHnwJ)vHTw)

)
O4@<6:_@J2634! E) +01,) Vd) #xHB) L()M+-5(.1) -$0$'$) 01",) g+1$) 0.-) /() '-"+) .1)
5+#5(-') >) `.4"+) 7-.#5(B) e#)M1,"N1(J) #+'$) _)Z0B)aJ) "/) 0(-M(') 4() ,"'1(-) 1#)
M+-5(.1)4()M1,"N1()4.#,)/.)0-+415'"+#)4f1#)5+M0+,"'(1-)(#),1"K.#')/f+-4-()
4()018/"5.'"+#B))

!"!()M+-5(.1)(,')-$0$'$)0.-);-".#(),(1/(J)01",)0.-)/()'-"+J)(')g+1$)/+-,)41)
D(-)5+#5(-'J)+q)(//()'-"+M0<(B)vDnwJ)vDdwJ)vHDw)(')vHdwB)

!
*349I5;6!E)b+''1-#+B)Q#)#+5'1-#()y)$'RM+/+C"N1(M(#'J)1#()_)M1,"N1()0+1-)
/.)#1"')a)y)(,')1#() %+-M()M1,"5./()5/.,,"N1(J) -(0+,.#'),1-)1#)M+1K(M(#')
/(#'J) 4?(c0-(,,"+#) 0.'<$'"N1(J) (') .K(5) 4"K(-,) +-#(M(#',)M$/+4"N1(,) (') 1#()



 13

0.-'"() 5(#'-./() .55$/$-$(B) !f(,') /f1#() 4(,) (c0-(,,"+#,) 41) -+M.#'",M()
M1,"5./B)

!"!()M+-5(.1)(,')-$0$'$)0.-)/()'-"+)4+#')%."')0.-'"();-".#()(')g+1$)/+-,)41)
4(-#"(-)5+#5(-')41)%"/MB)vPPw)(')vnDw)

)

;5'"K"'$)
9)7."'(,)4(,) -(5<(-5<(,) ,1-) /(,) '-+",) 5+M0+,"'(1-,) 4(,)M+-5(.1c)N1() K+1,)
(#'(#4([)4.#,)/()%"/MB))
9) G.5<)E) 4$%"#",,([) /?.'M+,0<h-() 4$C.C$() 0.-) 5() M+-5(.1B) !+M0.-([) /(,)
,$N1(#5(,)vHnw)(')vHTw).K(5)/.)4(-#"h-(),$N1(#5(B)j1(/,)"#,'-1M(#',)+#')$'$)
.g+1'$,).1)M+-5(.1)4()8.,()O)j1(/)(%%(')5(/.)0-+41"'9"/)O)
9)!<+,'.2+K"'5<)E) 4$%"#",,([) /?.'M+,0<h-()4$C.C$()0.-) 5()M+-5(.1)4.#,) /(,)
,$N1(#5(,)vDnwJ)vDdwJ)vHDw)(')vHdwB)
9) 35<18(-')E) %."'(,) /() M&M() (c(-5"5() 0+1-) 5() M+-5(.1) (') 5+M0.-([) /(,)
,$N1(#5(,)vPPw)(')vnDwB)
9):-$/14()4()F$/.#"(B)*$%"#",,([)/?.'M+,0<h-()4$C.C$()0.-)5()M+-5(.1)4.#,)
/(,),$N1(#5(,)vD)>)nw)(')vdwB))

)
Q#)M+-5(.1)4()M1,"N1() 5/.,,"N1()#() /.",,() -"(#) .1)<.,.-4) (') +8$"') >) 4(,)
-hC/(,) 0-$5",(,) 0+1-) +8'(#"-) /f(%%(') (,5+M0'$B) *(#",) *(-5+1-') .%%"-M() /1"9
M&M()E)
)

_)lBBBm) I?.") $5-"') /() ,5$#.-"+) 5+MM() g() /() %.",) '+1g+1-,J) >) /.) M.#"h-() 4?1#)
5+M0+,"'(1-)4()M1,"N1(J)(#)./'(-#.#')4(,)0<.,(,)4()'(#,"+#)(')4()4$'(#'(B)
L+-,N1() g() ,1",) .1) ,'.4() 41) ,5$#.-"+J) g() K+",) /() %"/) #.--.'"%) 4() M+#) %"/M)
5+MM()1#()0+-'$()4()M1,"N1(J),1-)/.N1(//()g()0/.5()4(,)0+"#',)4()'(#,"+#,B)
*?+qJ),.#,)4+1'(J)/.)4"M(#,"+#).,,([)/"#$."-()41)%"/MB)e#%"#J)g?(,,."()4()%."-()
$M(-C(-) 0/1,"(1-,) _) ,5h#(,) %+-'(,) aJ) lBBBm) 4(,) 0+"#',) 0-"M+-4".1c) .1'+1-)
4(,N1(/,)/()-$5"'),?+-C.#",(B)a))
)

;5'"K"'$,)
9) ;0-h,) /.) /(5'1-() 41) '(c'() 5"94(,,1,J) -(/(K([) /(,) ,5h#(,) 4() '(#,"+#) N1")
0+#5'1(#')/(,)0$-"+4(,)4f.55./M"(B)j1(//(,),+#')/(,),5h#(,)N1")K+1,)+#')/()
0/1,)M.-N1$,)O)
9)*$5-"K([)/.)M1,"N1()1'"/",$()4.#,)5(,),5h#(,B)e,'9(//()"#N1"$'.#'(J)'-",'(J)
g+R(1,()O))
)

)

\0!$4;2EE5;!@9!C;:>5!`!

)

Q0!$4;2EE5;!

)
*$%"#"'"+#)E)/()M+')'<-"//(-)K"(#')4()/?.#C/.",)_)'+)'<-"//)aJ)%-$M"-B))
!.-.5'$-",'"N1(,)E)L.)5.-.5'$-",'"N1()5+MM1#()4(,)+(1K-(,).00.-'(#.#')>)5()
C(#-() (,') 4() 5<(-5<(-) >) 0-+K+N1(-) 5<([) /() ,0(5'.'(1-) +1) /() /(5'(1-) 1#()
5(-'."#() '(#,"+#J) K+"-() 1#) ,(#'"M(#') 4() 0(1-) lN1f"/) 4+"') 5(0(#4.#') '-+1K(-)
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.C-$.8/(m)>)/f"4$()4()5()N1")0+1--."').--"K(-).1c)0(-,+##.C(,)4.#,)/.),1"'()41)
-$5"'B)!(/.),() %."'),+1K(#').1)M+R(#)4(),$N1(#5(,)%"/M$(,).1)-./(#'"J)4?1#()
.5'"+#) ,+1'(#1(J) 4?1#) <$-+,) 4+'$) 4() M1/'"0/(,) -(,,+1-5(,)z) +#) R) 1,()
.8+#4.MM(#') 41) ,1,0(#,(B) L() 5"#$.,'() ;/%-(4) ]"'5<5+52) (,') ,+1K(#')
5+#,"4$-$)5+MM()/()M.\'-()41)C(#-(B)
)
)
)

j1(,'"+#,)
9)j1(/,)$/$M(#',)41)'<-"//(-)-('-+1K(9'9+#)4.#,)/()%"/M)O)
*07#J0%(
9)!+#5(-#.#')L.)'+1-#(1,()4()0.C(,J)0(1'9+#)0.-/(-)4()'<-"//(-)M1,"5./)O)
:+1-N1+")O)j1(/)-X/()g+1()/.)M1,"N1()4.#,)/.)'(#,"+#J)/(),1,0(#,()O)
/73C+3#J0%((
9);K([9K+1,)-(M.-N1$)/.)5+1/(1-)4+M"#.#'()41)%"/M)O)j1(/)(%%(')K(1')
0-+41"-()/()-$./",.'(1-)(#)1'"/",.#')5(''()5+1/(1-)O)
KG3C1%()0(<#$1(
9)!+##.",,([9K+1,)/?(c0-(,,"+#)_)L.)K(#C(.#5()(,')1#)0/.')N1"),()M.#C()
%-+"4)a)O)ec0/"N1([9/.B)
9)!(''()(c0-(,,"+#)0(1'9(//()&'-().00/"N1$().1)%"/M)O):+1-N1+")O)
l;"4()E) 5+M8"(#)4() '(M0,)41-(#') /(,) K.5.#5(,)4() /.) 6+1,,."#') (#)7-.#5()O)
!+M8"(#) 4() '(M0,) %.1'9"/) ."#,") >) F$/.#"() 0+1-) M(''-() (#) 0-.'"N1() ,.)
K(#C(.#5()O);)K+'-().K",J)N1.#4).9'9(//()-$%/$5<")>)/.)%.=+#)4+#')(//()0+1K."')
,()K(#C(-)Om)

)

S0!+;:>5!

 

*$%"#"'"+#) E) L() 4-.M() 41) /.'"#) )4,1,J) (M0-1#'$) .1) C-(5) .#5"(#) {| ! }~J)
_).5'"+#)'<$i'-./(J)0"h5()4()'<$i'-()aJ)4$,"C#()$'RM+/+C"N1(M(#')'+1'().5'"+#)
,5$#"N1(B)
!.-.5'$-",'"N1(,) E) :.-) (c'(#,"+#J) /() 4-.M() (,') $C./(M(#')1#)C(#-() '<$.'-./)
+1) 5"#$M.'+C-.0<"N1() N1") '-."'() 4() ,"'1.'"+#,) C$#$-./(M(#') #+#) $0"N1(,)
l#+#)(c'-.+-4"#."-(,m)4.#,)1#)5+#'(c'(),$-"(1cJ),1-)1#)'+#)0/1,),1,5(0'"8/()
4f"#,0"-(-) /.) '-",'(,,() N1() /() -"-(B) Y$#$-./(M(#'J) 1#) 4-.M() -(0+,() ,1-) 1#)
,5$#.-"+) .8+-4.#') 1#) '<hM() 4"%%"5"/() N1") 0(1') &'-() 4+1/+1-(1cJ) -$K+/'.#'J)
"#g1,'(B)
)

j1(,'"+#,)
9)j1(/,)'<hM(,)/()%"/M).8+-4(9'9"/)O)
9)`(M$M+-([9K+1,)/(,)$M+'"+#,)N1()K+1,).K([)-(,,(#'"(,)'+1').1)/+#C)41)
%"/M)(')0/1,)0.-'"51/"h-(M(#')/+-,)4()/.)4(-#"h-(),$N1(#5(B)31-)N1(/l,m)
,(#'"M(#'l,m)/()%"/M),()5/X'9"/)O)

)
)
)
)
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B//0! ,2<65<!CK5G?E@26:62@7!

#0!"5<!;5A:;C<!!!

!
Q#) -(C.-4) ,1%%"') >) %."-() 5+M0-(#4-() 4(,) $M+'"+#,) N1() /(,)M+',) -(#4-."(#')
M+"#,)8"(#B);1,,")/(,)-(C.-4,)4(,)4"%%$-(#',).5'(1-,),+#'9"/,)'-h,)"M0+-'.#',)
4.#,)/()%"/MB))
*(#",)*(-5+1-') .) k5.,'$k) l41)M+') 5.,'"#Cm) 4() #+M8-(1,(,) .5'-"5(,) 0+1-) /()
%"/MJ)M.",) 5?(,')*$8+-.<) 7-.#=+",) N1?"/) .) 5<+","(B) ;1) 5+1-,) 41) 5.,'"#CJ) /(,)
.5'-"5(,)4(K."(#') %."-()1#).5'() '-h,),"M0/()E) (#'-(-)4.#,)1#()0"h5(J)0-(#4-()
4(,)0.0"(-,),1-)1#)81-(.1J)(')-(0.-'"-B)!?(,')C-i5()>),+#)-(C.-4)01",,.#')(')
,.)g1,'(,,()N1()*B)7-.#=+",).)+8'(#1)/()-X/(B))

Q0!.=E:725!56!#;2:75!

 
)
;1)5+1-,)4(,)-$0$'"'"+#,)(')4(,)5+#5(-',J)/()-(C.-4)4()F$/.#"(),()0+-'()'-h,)
,+1K(#'),1-);-".#(B)
@M.C()4()C.15<(B)vDdw))
@M.C()4()4-+"'(B)vHdw)

 

Questions 
9) *.#,) 5(,) 4(1c) "M.C(,J) 5+MM(#') F$/.#"() -(C.-4(9'9(//() ;-".#(O) j1(/,)
,(#'"M(#',)0+1--."(#')/.)'-.K(-,(-)4.#,)5(,)M+M(#',)+q);-".#()g+1()O)e,'9
5()1#)-(C.-4),"#5h-()O);M8"C1)O)
9) :(#,([9K+1,) N1() F$/.#"() ."M() ,+#) (M0/+") 4() '+1-#(1,() 4() 0.C(,)O)
:+1-N1+")O)
9)vHdw)e'14"([)/.)0-+%+#4(1-)4()5<.M0)4()/?"M.C()lK+1,)0+1K([)K+1,)-(0+-'(-)
.1) /(c"N1() 41) 5"#$M.) 4",0+#"8/() ,1-) /() ,"'()E) tttB21/'1-9
%-.#2-("5<B4(o5"#(%('(om) (') '"-([9(#) 1#() 5+#5/1,"+#) N1.#') >) /.) 0/.5(o-X/()
N1?+5510()5<.51#)4(,)0(-,+##.C(,B)
9);)K+'-().K",J)(,'95()N1();-".#()(,')5+#,5"(#'()4()5()-(C.-4)0+-'$),1-)(//()O);)
0.-'"-)4()N1.#4)/()4(K"(#'9(//()O)
- Vous rappelez-vous ce que lui a fait remarquer son amie Virginie après la 1

ère
 répétition ? 

[22] Cela a-t-il eu un impact sur Ariane ? Justifiez. 
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S0!.=E:725!56!E5<!:96;5<!

)

 
 

))@M.C()vHDw))) ) ) ) ))))@M.C()vPWw)
 

;5'"K"'$,)
9)Z8,(-K([) /(,)4(1c)0/.#,) 5"94(,,1,B)*$5-"K([) /() -(C.-4)4()F$/.#"(B)A+R([9
K+1,)4(,),"M"/"'14(,)(#'-()/(,)4(1c)0/.#,)O))
9) @M.C() vHDw)E) j1(/) (,') /() ,(#,) 4() 5() -(C.-4O) j1(/,) ,(#'"M(#',) 0(1'9(//()
$0-+1K(-)O)
9) @M.C() vPWw)E) A+1,) ,+1K(#([9K+1,) +q) ,() 4$-+1/() 5(''() ,5h#()O) l;"4()E)
-(C.-4([)/.)/1M"h-()8/(1'$()41)K",.C()4()F$/.#"(J)4()N1+")(,'95()/()-(%/(')Om)
9)@M.C()vPWw)E)j1")F$/.#"()-(C.-4(9'9(//()."#,")O))
9) @M.C() vPWw)E) :+1-N1+") /() 5"#$.,'() .) 5<+",") 4() %."-() 1#) C-+,) 0/.#) ,1-)
F$/.#"()O)j1(/)(%%(')5(/.)0-+41"'9"/J)N1(/,),(#'"M(#',)5(/.)K+1,)"#,0"-(9'9"/)O)
9)F$/.#"(),(M8/()M+4(/(-),+#)K",.C()>),.)C1",(B)e//()_)g+1()/.)5+M$4"()a)%.5()
.1c) 4"%%$-(#'(,) 0(-,+##(,) N1?(//() -(#5+#'-() ,1-) ,+#) 5<(M"#B)j1?(,'95() N1()
5(/.)#+1,).00-(#4),1-),.)0(-,+##./"'$)O))

!

X0!":!>=6:>@;?4@<5!CK#;2:75!

 
 

@M.C() 4() C.15<(B) e//() ,() ,"'1() .1) 4$81') 41) %"/MJ) vdw) /+-,) 4() /?(c.M(#) 4()
0".#+B)F$/.#"(),?.00-&'()>)g+1(-B))
@M.C()4()4-+"'(B)e//()5+--(,0+#4).1)4(-#"(-)5+#5(-')vnSwB);-".#()#()-('-+1K()
0.,)F$/.#"()lN1()/(),0(5'.'(1-).)5(0(#4.#')K1),?$/+"C#(-mB))
)
)
)
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j1(,'"+#,)
9) !+M0.-([) /(,) 4(1c) "M.C(,B) *$5-"K([) /?.''"'14() 5+-0+-(//() (') /() -(C.-4) 4()
/?.5'-"5()4.#,) 5<.51#()4() 5(,) "M.C(,B)*$5-"K([);-".#().1)4$81')41) %"/M) (')
;-".#()>)/.)%"#B))
9) L?"M.C() 4() 4-+"'() (,') 1#) C-+,) 0/.#) ,1-);-".#(B)j1(/) -(#,("C#(M(#')#+1,)
4+##()5()0/.#),1-)/?$'.')4?;-".#()O))
9) j1(/,) 5<.#C(M(#',) ,() ,+#') +0$-$,) 4.#,) ,.) 0(-,+##./"'$)O) j1?.9'9(//()
4$5+1K(-'),1-)(//(9M&M()N1?(//()#(),.K."')0.,).1)4$81')41)%"/M)O)
9) !+M0.-([) ,+#) .''"'14(o,(,) ,(#'"M(#',) 0-+8.8/(,) (#K(-,) F$/.#"() 4.#,)
/?"M.C()4()C.15<()(')4.#,)/?"M.C()4()4-+"'(B))

\0!":!J2@E5735!

F$/.#"() ,(M8/() .4.0'(-) ,+#) 5+M0+-'(M(#') ,(/+#) /(,) 0(-,+##(,) N1?(//()
-(#5+#'-(),1-),+#)5<(M"#B)e//()-$,(-K()4?."//(1-,)1#),+-')4"%%$-(#')>)5<.51#()
4(),(,) -(#5+#'-(,r);"#,") /() '<hM()4() /.)K"+/(#5()(,'9"/) '-."'$)4()4"%%$-(#'(,)
M.#"h-(,)4.#,)/()%"/MB))
)

Q0!&75!J2@E5735!?4a<2895!56!>@76;=5!

)
j1(/N1(,) ,5h#(,) ,+#') K"+/(#'(,) 4.#,) L.) '+1-#(1,() 4() 0.C(,B) ;/+-,) N1()
F$/.#"(),(M8/()&'-()1#()g(1#()%"//()'"M"4()(')-$,(-K$(J)(//()%."')0-(1K()4?1#()
K"+/(#5()C-.'1"'().0-h,) /?$5<(5)>),+#)(c.M(#)4()0".#+J) /.)K"5'"M()$'.#')1#()
%"//()4(),+#)iC(),?.00-&'.#')(//().1,,")>)0.,,(-)/?(c.M(#B))
L()%"/MJ)%-+"4)(')/"#$."-(J)(,')0+#5'1$)4?.1'-(,)M+M(#',)4()K"+/(#5(B)
)
)

j1(,'"+#,)
9) ;) K+'-() .K",J) 0+1-N1+") /() -$./",.'(1-) 5<+","'9"/) 4() M+#'-(-) /.) K"+/(#5() 4()
F$/.#"()g(1#()O)vdw))
9)*.#,)/(,),$N1(#5(,)vPPw)(')vPWwJ)F$/.#"()%."')0-(1K()4?1#()C-.#4()K"+/(#5()>)
/?$C.-4) 4() L.1-(#') 01",) 4() 6-",'.#B) :+1-N1+") /() -$./",.'(1-) .9'9"/) 5<+",") 4()
M+#'-(-) 4(1c) ,5h#(,) 4() K"+/(#5() ,") 0-+5<(,) /?1#() 4() /?.1'-(O) j1(/) "M0.5')
5(/.).9'9"/)4.#,)/()-R'<M()41)%"/M)O)
9) vPPw)E) j1() 0(#,([9K+1,) 4() /.) -$.5'"+#) 4()F$/.#"() 0.-) -.00+-') >) /?.5'() 4()
L.1-(#')O);1-."'9(//()01)/1")%."-()5+M0-(#4-(),.)5+/h-()('),.)4$,.00-+8.'"+#)
4?1#() M.#"h-() 4"%%$-(#'()O) j1(/) "#'(-&') 5(/.) 0-$,(#'(9'9"/) 0.-) -.00+-') >)
/?(#,(M8/()41)%"/M)O)
9)j1(/)0+"#')5+MM1#)R).9'9"/)(#'-()5(,).5'(,)4()K"+/(#5()O)3+#'9"/,)g1,'"%"$,)O)

)

S0!&75!J2@E5735!<@9;7@2<5!

 

F$/.#"()#()/.",,()g.M.",)(c0/+,(-),.)5+/h-(B)e//()0(1')&'-()'-h,)K"+/(#'(J)M.",)
/()%."')'+1g+1-,)4()%.=+#)'-h,),+1-#+",(J),.#,)0.-/(-J),.#,)(c0/"N1(-)0+1-N1+")
(//()(,')(#)5+/h-(B)*?."//(1-,J)4.#,) /() %"/M) g.M.",) /(,)$M+'"+#,)#?$5/.'(#').1)
C-.#4) g+1-J) ,.1%) >) /.) %"#J) +q) /?$K.#+1",,(M(#') 4?;-".#() -$Kh/() '+1') >) 5+10)
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/?.'-+5() ,"'1.'"+#) 4.#,) /.N1(//() (//() ,() '-+1K() .0-h,) N1() I(.#) .) '-+1K$) /.)
/(''-()N1")/1")-$Kh/()N1?(//()#()/?."M()0/1,B))
)
)

)
)
)
)
)

j1(,'"+#,)
9)!+MM(#'),()M.#"%(,'()/.)K"+/(#5()4()F$/.#"()(#K(-,);-".#()O))
9)*.#,)/(,),$N1(#5(,)vnDw)>)vnHwJ)0+1-N1+")F$/.#"().C"'9(//()."#,")O))
9) vnHw) :+1-N1+") ,?(c51,(9'9(//() .10-h,) 4?;-".#()O) :(#,([9K+1,) N1?(//() ,+"'))
,"#5h-()>)5()M+M(#')O)!+MM(#');-".#()-$.C"'9(//()O)j1()0(#,([9K+1,)4(),+#)
.''"'14()4.#,)/.)K+"'1-()O))
9)7"#./(M(#'J).K(5)N1")F$/.#"()(,'9(//()/.)0/1,)K"+/(#'()O)j1(/)0(-,+##.C()(,')
/()0/1,)8/(,,$)4.#,)5(''()<",'+"-()O)

)
)

B///0! *265<!/765;756!

)
9L(),"'()+%%"5"(/)41)%"/M)E)
<''0EootttB4".0<.#.B%-o%"5<(B0<0O02%"/M,�DnP)
)
9)Q#),"'()4()5-"'"N1()4()%"/M)E)
<''0EootttB5-"'"2.'B5+MoL.96+1-#(1,(94(90.C(,B<'M/)
)
9)e#'-('"(#).K(5)*(#",)*(-5+1-')
<''0EootttB5+MM(.15"#(M.B5+Mo#+'(,94(90-+4�WSdDD9#+'(9HVHDnB<'M/)
)
)
)
)
)
)
)
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/L0! +@39>576<!:775G5<!

)

#0! +=3@9?:A5!<=8957625E!

)
)
L()4$5+10.C(),$N1(#'"(/)4+##()1#()4(,5-"0'"+#)41)-$5"')4(01",)/()C$#$-"N1()
4()4$81')g1,N1f.1)C$#$-"N1()4()%"#B)L(,)5<"%%-(,)(#'-()5-+5<(',)-(#K+"(#').1)
4$81')4()5<.N1(),$N1(#5(B)@/),f.C"')41)M"#1'.C()4()/.)K"4$+)41)%"/MB))
)

) ) )

D) vSSESSESSw) Y$#$-"N1(B) LC,1@4%( )%( *+$,&#%( 8( MN( ,&7B) L.) 0('"'() %"//(J)
.//+#C$(),1-),+#)/"'J)#()0.-K"(#')0.,)>)4+-M"-)(')M"M()/()g(1)
4()0".#+).K(5),(,)M."#,B))

H) vSSESSEnSw) ",$2&O@20'C%4#%((
:/.#,) ./'(-#$,) (#'-() F$/.#"() g+1.#') 41) 0".#+) (') ,+#) 0h-()
5+10.#')4()/.)K".#4()01",),(,)0.-(#',)4.#,)/(1-)8+15<(-"(B)

P) vSSESHEDWw) ",$2&B)L.)%.M"//()0.-/()41)5+#5+1-,)4()0".#+)4()F$/.#"(B)e#)
5.,) 4f$5<(5J) F$/.#"() #() K(1') 0.,) 5+#'"#1(-) /(,) 5+1-,)
0.-'"51/"(-,B)

n) vSSESHEWPw) LC,1@4%()%(*+$,&#%)>)/.)K("//()41)5+#5+1-,B)e//()#f.--"K()0.,)
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